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1. Manazerské shrnuti

Popis situace v uzemi pfed akénim planovanim:

ORP Votice se nachazi v jizni ¢asti StredoCeského kraje na hranici s krajem JihoCeskym.
Uzemi ORP ma v ramci Ceské republiky polohu okrajové oblasti — tzv. vnitfni pohraniéi.
Spadovym méstem celé oblasti je Mésto Votice (4 500 obyvatel). Uzemi je ovliviiovano
relativni blizkosti hlavniho mésta Prahy — cca 60 km (denni dojizdka za praci, do Skol, za
kulturou). Uzemi ORP je venkovského charakteru se spravnim centrem mésta Votice, kde Zije
zhruba tfetina vSech obyvatel ORP. Spravni uzemi ORP Votice patfi mezi nejmensi a zaroven
nejméné osidlené ORP.

ORP Votice je tvofeno v ramci sledovaného uzemi od roku 2005 celkem 15 obcemi, 146
mistnimi ¢astmi a 55 katastralnimi uzemimi.

ORP Votice ma svuj dobrovolny svazek obci (mikroregion), ve kterém jsou zastoupeny
vSechny obce ORP Votice. Dale na tzemi plisobi MAS Posazavi a MAS Certovo bfemeno.
V roce 2020 byla zalozena MAS Voticko.

Na uzemi ORP se nachazi 4 venkovské Skoly s kapacitou 70-200 zakud (Jankov, Vrchotovy
Janovice, Mili¢in, Olbramovice), jedna méstska s kapacitou 680 zakl (Votice). Zakladni Skoly
jsou spojené s matefskymi Skolami. Déle se ve spadovém mésté nachazi zakladni 3kola pro
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a jedna ZUS. Samostatné matefské Skoly se
nachazi v obci Hefmani¢ky a Ratméfice. VSechny Skoly jsou zfizované a provozované obcemi.

Souhrnné na uzemi ORP Votice funguje 5 zakladnich Skol, 1 specialni zakladni Skola,
7 matefskych $kol, 1 zakladni uméleckd Skola a nékolik subjektd, které se vénuji
neformalnimu vzdélavani (Rodinné centrum OFiSek, Nizkoprahovy klub Sibif, Skauti Junak,
Jazykovka Votice, Jazykovka Ceska Sibif, Lukostfelecky klub Votice). Na Gzemi neexistuje
Dim déti a mladeze, absentuje Stfedisko vychovné péce, poradenska pracovisté, Skolni
psycholog funguje jen na 2 Skolach na zkraceném uvazku.

Cilem evaluacni zpravy je zhodnoceni pribéhu realizace projektu MAP po procesni strance
iz pohledu kvality vystupl a jejich odhadovanych dopadd. Pfedmétem evaluace bylo
zhodnoceni:

e (celnosti,

e dopadu

e a udrzitelnosti
projektt zamérenych na akéni planovani v uzemi ORP Voticko od pocatku realizace projektu,
tji. od 1. 8. 2016, do konce realizace projektu, tj. do 30. 11. 2023.
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani vznikla v ramci povinné aktivity A2 Evaluace
procesu mistniho akcniho planovani a jejim cilem je vyhodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani, ktery na nasem uUzemi probihal v programovém obdobi
2014-2023.
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1.1. Cile MAP

1.1.1. Hilavni cil MAP
V Postupech MAP lll je uvedeno, ze hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v
matefskych a zakladnich Skolach tim, Zze bude podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a
ostatnich aktérd ve vzdélavani, to znamena spole¢né informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro nasledné spole¢né feSeni mistné specifickych problémd a potreb a
vyhodnocovani pfinost spoluprace.
Hlavimi cili projektu je naplfiovani realizaci téchto Cinnosti:

Al Rozvoj a aktualizace MAP

A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Dil&i cile MAP jsou definovany takto:

Diléi cil 1. Systémové zlepSeni Fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zacleniovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

Diléi cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
Dilg&i cil 3. Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf kol a v uzemi
- dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni Skole

Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v

Uzemi a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroj pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

1.1.2. Priority a cile MAP ORP Votice
Za dobu trvani projektu byly tyto priority a cile nékolikrat aktualizovany.
Zasadnéjsi aktualizace probéhla v roce 2019, kdy byly aktualizovany priority a cile MAP v
ORP Votice.
Clenové pracovnich skupin vytvorili podklady pro SWOT3 analyzu, ktera spolu s vysledky
Popisu potfeb Skol tvofi opérna data ke spoleénému definovani priorit a cildl vzdélavani v ORP
Votice.
Tyto cile byly nasleduijici:

- Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti:
Cil: Pravidelna setkavani skupiny &tenarské gramotnosti; skupina oteviena pro vSechny
ucitele (napfic¢ Skolami i vyu€ovanymi pfedméty).
Cil: Sdileni pozitivnich zkuSenosti s rozvojem ¢&tenafské gramotnosti mezi uciteli a mezi
Skolami (sdileni osvéd&enych metod, pfiprav do hodin, materialu, textd, pomucek).
Cil: Rozvijeni &tenaiské gramotnosti nejenom v hodinach Ceského jazyka a literatury, ale
napfi¢ celym vyu€ovacim procesem; rozvoj oborového cteni
Cil: Pokracujici spoluprace s lektorkou a koordinatorkou ¢tenafské gramotnosti (na urovni Skol
i jednotlivych ucitell) a vyuzivani potencialu Méstské knihovny ve Voticich.
Cil: Zavedeni strategie rozvoje ¢tenarské gramotnosti do kol mikroregionu
Cil: Dostupné materialné technické zazemi

- Rozvoj matematické gramotnosti
Cil: Podpora sdileni zkuSenosti a vzajemného setkavani v tématice matematické gramotnosti
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Cil: Rozvijet oblast matematické gramotnosti

- Koordinaéni podpora $kol v oblasti rovnych pfilezitosti
Cil: Zapojeni alespon jednoho pracovnika Skolniho poradenského pracovisté z kazdé Skoly
do pracovni skupiny
Cil: Pravidelna komunikace potfeb a vystupl prace mezi pracovni skupinou a realizacnim
tymem
Cil: Intenzivni spoluprace se Skolami na tvorbé sdilenych odbornych pozic

-> Metodicka podpora v oblasti rovnych pfilezitosti
Cil: Zavedeni interviznich setkani Skolnich poradenskych pracovist v mikroregionu na urovni
pracovni skupiny pro vzajemnou pomoc pfi feseni konkrétnich problematickych situaci ve
Skole
Cil: Spoluprace na zaijisténi sluzeb supervize vybranym Skoldam
Cil: Spoluprace na rozvoji dovednosti v konkrétnich oblastech, jez si MAP vyhodnocuje jako
prioritni

- Podpora v oblasti sitovani
Cil: Intenzivnégjsi vyuziti existujicich a planovanych platforem pro sdileni dobré praxe na urovni
mikroregionu.
Cil: Sitovani Skol a socialnich sluzeb v ramci pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti

- Posilovani vzajemné spoluprace v oblasti digitalni gramotnosti
Cil: Podpora sdileni zkuSenosti a vzdélavani v tématice digitalni gramotnosti

- Zkvalitiiovani digitalni gramotnosti a technologii
Cil: Podpora digitalnich kompetenci pedagogl
Cil: Podpora digitalnich kompetenci zakul

Na zakladé ziskani dalSich zkuSenosti pfi realizaci projektu i na zakladé evaluace MAP Il a
MAP 111, byly v ramci aktivity A 1.8. Mistni akéni planovani v roce 2023 tyto priority a cile
revidovany tak, aby vice odpovidaly celkovym potfebam uUzemi a také novym tématim
nasledujiciho MAPu IV.

1.2. Struéna metodologie

Nasledujici ¢ast obsahuje popis zpusobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity t&€chto dat z hlediska spolehlivosti, validity i objektivity
a jak byla zajisténa nezavislost b€hem procesu evaluace. Kromé vyuziti

MAP Voticko zajistil externi evaluatorku, ktera méla zkuSenosti s evaluaci z evropskych
dotacnich programu a zaroven neméla pfedchozi vazby na MAP v ORP Votice.
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Evaluace probihala v 2 fazich - v roce 2022 evaluace MAP | a Il, nasledné v roce 2023
evaluace MAP II1.

1.2.1. ZpUsob sbéru dat
Data byla sbirdana dvéma hlavnimi zpusoby - desk-research dostupnych dokumentd
a ziskavani dat pfimo od lidi/aktér( v MAP Votice.
Jako nastroje evaluace byly pouzité individualni fizené rozhovory, skupinova evaluace focus
group a dotazniky.

1.2.2. Desk research

Odpovédi na evaluaéni otazky byly zjiStovany evaluatorkou podrobnym studiem nasledujicich
podkladu:

e Dokument ,Postupy MAP Ill — Metodika tvorby mistnich ak&nich pland v oblasti
vzdélavani“
Dokument ,Inspiromat €. 1 — Metodické zdroje*
Zadosti o podporu projektd MAP |, MAP Il a MAP Il
Analyticka ¢ast MAP ORP Voticko
Strategicky ramec MAP
Roc¢ni akéni plany MAP I, MAP II, MAP I
Sebehodnotici zprava MAP ORP Voticko | a ll
Zaveérecna hodnotici zprava MAP ORP Voticko | a Il
Zaveéredéna zprava o pribéhu spoluprace

Dale byly z téchto dokumentu ziskavany podklady pro nastaveni otazek dotaznikového
Setfeni. V tomto ohledu byly nejvice vyuzity Postupy MAP Ill — Metodika tvorba mistnich
akénich planu v oblasti vzdélavani a analytické Casti projektovych zadosti MAP |, MAP I
a MAP |ll, zejména pak v nich zahrnuta SWOT analyza.

1.2.3. Dotaznikové Setieni
V navaznosti na provedeny desk research byly pfipravené dotazniky k osloveni
zainteresovanych osob.
K evaluaci MAP | a MAP byl evaluatorkou vytvofeny dotaznik (Pfiloha 2). Dotaznikem byli
osloveni élenové téchto pracovnich skupin (dale PS): PS pro financovani, PS Ctenarska
gramotnost, PS Matematicka gramotnost, PS Polytechnika a EVVO, PS Digitalni gramotnost,
PS pro rovné pfilezitosti a dale byli osloveni aktéfi v uzemi, ktefi nebyli zafazeni do Zadné PS.
Na drovni jednotlivell dochazelo k prekryviim mezi vice pracovnimi skupinami. Dotaznikové
Setfeni probihalo ve dnech 24.5. — 3.6. 2022.
V dotaznikovém Setfeni bylo celkové osloveno 85 aktéru v oblasti vzdélavani v izemi ORP
Votice, zejména pedagogl, pficemz dotaznik vyplnilo 8 osob. Response rate je pouze 9 %.
Tuto nizkou miru odpovédi na zaslané dotazniky povazujeme za ukazatel, ktery svédcCi o
mens§i angazovanosti, osob mimo aktivni ¢leny pracovnich skupin, do realizace MAP. Vystupy
z dotaznikového Setfeni nebyly povaZzované za dostate¢ne signifikantni a do evaluacnich
zZjisténi byly zohlednény hlavné zjisténi z individualnich a skupinovych rozhovoru.
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K evaluaci MAP llI byly vytvofené 2 verze dotazniku - pro ¢leny pracovnich skupin a asistenty
pedagoga a zvlast pro vedeni zakladnich Skol (Pfiloha 3 a Pfiloha 4). Dotazniky pro ¢leny PS
a asistenty pedagoga bylo osloveno 30 osob, dostali jsme 18 odpovédi. Dotazniky pro vedeni
Skol meéli 100% response rate a odpovédélo vsech 5 feditelek a feditelt zakladnich Skol.

1.2.4. Rizené individualni rozhovory
Se zainteresovanymi osobami realizaéniho tymu (dale RT) MAP a éleny Ridiciho vyboru MAP
(Feditelé a zastupci feditell zakladnich Skol) byly realizovany individualni fizené rozhovory na
pfedem pfipravené a zaslané evaluacni otazky napfi¢ jednotlivymi tématy evaluace.
Rozhovory vedla evaluatorka, ktera z nich také pofidila zapisy a nasledné provedla celkovy
vystup téchto rozhovor( a zavéreéné shrnuti. Rizené rozhovory probihaly v obdobi od 18.
unora do 6. kvétna 2022.

1.2.5. Skupinové rozhovory
Skupinova evaluace probéhla s vedoucimi pracovnich skupin 18. bfezna 2022 a zvlast
s feditelkami matefskych Skol 13. kvétna 2022.
U fizenych rozhovor( a skupinové evaluace byla pouzita jednotna struktura otazek, zaroven
se liSil ddraz na jednotliva témata podle toho, které témata a oblasti byly pro jednotlivé
respondenty vic relevantni. Na konci evaluaéni zpravy jsou otazky z evalua¢nich rozhovoru
(Priloha 1).

1.2.6. Seznam respondentl evaluace

e realizaCni tym: Jan Pocepicky, Viktor LiSka, Toma$ Feftek, Jan Kolaf, Eva Kfizkova -
fizené rozhovory

e feditelky/é zakladnich kol a feditelka specialni $koly - Vaclav Nerad (ZS Jankov), Véra
KutiSova (ZS Olbramovice), Marcela Skramlikova (ZS Mili¢in), Bohumir Hasek (ZS
Vrchotovy Janovice), Marcela Kratochvilova (ZS Votice), Jaroslava Slabova (ZS
specialni Smetanova) - fizené rozhovory

e vedouci pracovnich skupin - Eva Kfizkova, Jana Slaba Janoutova, Jana Bienerova,
Anna Zamazalova - skupinova evaluace (focus group)

e feditelky a vedouci matefskych $kol - skupinova evaluace (focus group) - Helena
Plechata (MS Vrchotovy Janovice), Véra Vseteckova (MS Votice), Lada Janusova (MS
Olbramovice), Alena Benakova (MS Ratméfice), Hana Petiikova (MS Hefmanicky) +
dotazniky od Alena Sobigkova (MS Mili¢in) a Vladimira Havifova (MS Jankov)

e Clenové pracovnich skupin, aktivni uCitelky, asistentky pedagoga - dotazniky

1.2.7. Expertni vyhodnoceni
Expertni vyhodnoceni bylo provedeno evaluatorkou. Provedla komplexni vyhodnoceni
v navaznosti na vysSe uvedené vyzkumné metody. Konkrétné tedy:
e V ramci desk research byly studovany pfislusné dokumenty, zejm. programové
dokumenty MAP a projektové zadosti MAP | a MAP 11l pro ORP VlaSim
e Zrealizovanych fizenych individualnich rozhovoru byly provedeny zavéry
e Z dotaznikového Setfeni byly zpracovany vystupy
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e Zaveéry diskuse ze zavéreCneho setkani Realizaéniho tymu byly zapracovany do

zavérecné evaluacéni zpravy v podobé komentarl k vystuplim evaluace a doporuceni
Ridicimu vyboru.

Zpracované vystupy z evaluace byly 13. zafi 2022 pfedstaveny na setkani Realiza¢niho tymu,
kde méli pfitomni ¢lenové moznost o téchto vystupech diskutovat a formulovat na jejich
zakladé doporuéeni Ridicimu vyboru.

Vlystupy z evaluace s doporuéenimi byly 11. fijna nasledné predstaveny na setkani Ridiciho
vyboru.

2. Evaluaéni zjisténi - Evaluace MAP | a MAP Il

2.1. Uéelnost

2.1.1. Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dilCich
cild MAP?

K otazce naplhovani cilll je dulezité zminit, Ze stanoveni priorit a cild MAP bylo pfed zahajenim
evaluace nejednotné, pojmenované v riznych dokumentech jinymi slovy a nebylo jednoduché
zZjistit, jaké si ve skute€nosti MAP Votice stanovil cile. Ani v ramci realizacniho tymu a dalSich
zapojenych aktért nepanovala shoda na tom, jaké ze stanovenych cilli prioritné naplfiovat.
Na zakladé vysledkl evaluace se vSak podafilo na tento problém zaméfit a postupné pracovat
na jeho odstrané&ni. Na poslednim RV 30.11. 2023 byl diky tomu pfedstaven novy Strategicky
ramec do roku 2025 a akéni plany na jednotlivé roky.

Podle jednoho ¢lena RT si MAP stanovil jako hlavni cil “probudit zajem o spolupraci” a dalSi
cile je mozné naplfiovat jenom kdyZ spolu lidi mluvi, znaji se a chté&ji spolupracovat. To se
podafilo.

Béhem evaluacnich rozhovorl jsme se soustiedili na 4 dil€i otazky ohledné naplfiovani cilu:
1. Mél vliv na systémové zlep3eni fizeni vasi ZS?

Prispél k inkluzivnimu vzdélavani?

PFispél k zavadéni feSeni pfi snizovani nerovnosti ve vzdélavani?

Zlepsila se spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti?

Rozvinula se Va$e spoluprace ¢i komunikace s jinymi Skolami?

arwbd

Systémové zlep$eni Fizeni $kol neprobéhlo ve vyrazné mite. Do$lo k zménam v Fizeni v ZS
Miligin, ZS Jankov a ZS Votice i za pfisp&ni MAP.

Inkluzivni vzdélavani: MAP pfispél k inkluzi dil¢im zplsobem, ale nezpusobil ploSnou zménu,
téma inkluze se =zasadné& neposunulo. Je to zména paradigmatu, obnasi zménu
v kazdodennimu pfistupu k vyuce. Ucitelé a vedeni Skol musi zadit uplné jinak pfemyslet a to
neni v ramci ¢asu a moznosti, které MAP ma, uskutecnitelné.
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Na zacatku bylo slovo inkluze zakazané, ted to vSichni berou jako béznou soucast, zaroven
chapou inkluzi spi$ jako integraci. Na Skolach v ORP Votice panuje vesmés skepticky postoj
k inkluzi, postoj je tedy hlavni pfekazkou v napliiovani cile smérem k inkluzivnimu vzdélavani.
Hlavni krok MAPu smérem k podpofe inkluze bylo poskynuti sdileného 8kolniho psychologa.

Spoluprace s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti se vyznamné nezlepSila. MAP by mél
spolupracovat se zfizovateli, ale spoluprace je omezena, protoze MAP ma jako prioritu néco,
co zfizovatelé jako prioritu nemaiji. Spoluprace s vefejnosti byla omezena nizkym zajmem ze
strany vefejnosti o akce, které MAP pofadal.

Naproti tomu spoluprace s jinymi Skolami se vyrazné zlep3ila. Pfed zacatkem realizace MAP
v ORP Votice nedochazelo k setkavani vedeni Skol ani pedagogl napfi¢ Skolami. MAP
pomohl k setkavani subjektl, které se predtim setkavaly. Béhem setkani dochazelo
k budovani davéry mezi predstaviteli MAP a dalSimi subjekty v oblasti vzdélavani. Toto je

povazovane za velky a nenahraditelny pfinos projektu MAP.

2.1.2. Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

Mezi hlavni pfekazky v naplfiovani cild je zmifiovana uzavienost Skol. Zpoc€atku Skoly nechtély
predstavitele MAP k sobé poustét, nevidély divod pro€ je poslouchat. Ze za¢atku bylo potfeba
navazat vztah a vybudovat divéru. Kromé spole¢nych setkani pomohly i poskytnuté finance
pro skoly — ,vidély, Ze néco dostanou, tak tomu daly Sanci.

Vyzvou pro realizaéni tym bylo najit zpUsob, jak pfedat mySlenky MAPu srozumitelng, aby si
je zastupci skol zvnitfnili a pfijali je za své. Ted je mnohem vétsi chut néco spolecné fesit,
feditelé i uCitelé jsou ochotni mluvit nejenom o svych uspésich, ale i o svych problémech.
Jako velka prekazka béhem realizacie MAP | a MAP Il byly identifikované omezené Casové
moznosti feditelll a pedagogl. Nedostatek ¢asu je propojeny i s nedostatkem aktivity - v MAPu
je aktivnich jenom par lidrG, vesmés vedoucich pracovnich skupin a to na realizaci velkych
zmén nestaci.

Jednou z prekazek k hladké realizaci projektu je také ne idealné funkéni komunikace mezi
Cleny realiza¢niho timu a také mezi ¢leny pracovnich skupin (dlouha reakéni doba, neucast
na setkanich bez vyjadfeni, vice platforem pouzivanych pro komunikaci).

Z fad realiza¢niho tymu zaznél nazor, Ze hlavni slabinou a tim padem zabranou naplhovani
cild, je zastarala vize a strategie MAPu. Z téhoz divodu probéhla pfed dokon€enim projektu
a na zakladé predlozenych zjisténi revize téchto dokumenta.

MAP Votice taky trpi nedostateCnymi personalnimi kapacitami. Pro dosazeni vyraznéjsi
zmény by bylo tfeba posileni tymu o dalsi odborniky na vzdélavani. Zapojeni lidé nemaji
dostatecnou kapacitu realizovat zménu ve vzdélavani, byt v ni véfi.

Co se tyCe situace souvisejici s pandemii Covid-19, podpora MAPu ze zaCatku byla méné
vyrazna, pozdgji v druhé viné pandemie byla usporadana série webinara Vysilame z MAPu s
pozitivni zpétnou vazbou.
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Skoly reagovaly na krizovou situaci rizné efektivné a s rdznou rychlosti. Vyznamné& pomohlo
zalozeni PS Digitalni gramotnost. Diky aktivni vedouci této skupiny dochazelo k pribéznému
monitorovani technik a metod v distanénim vzdélavani v ramci nouzového stavu. Na setkanich
PS Digitalni gramotnost jeji Clenky sdilely dobrou praxi v online vyuce. Online vyuka pfinasela
negativa i pozitiva. Mezi hlavni pozitiva patfi zlepSeni IT vzdélanosti pedagogu, digitalnich
kompetenci zaku, u nékterych zaka doslo k lepSi organizace ¢asu pfi domaci pfipravé, zvyseni
samostatnosti. Pozitivné jsou hodnoceny také online tfidnické hodiny a online tfidni schizky.
Po druhé viné pandemie na jafe 2021 méli vdechny 3koly zvoleny jeden komunikacéni nastroj
a byly vybaveny pocitacovou technikou, jak ucitelé, tak zaci. VSechny skoly v ORP Votice
nabizely individualni mozZnosti dochazeni zakil do ZS a déti méli moznost dochazet na
individualni konzultace.

2.1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

V ramci MAP |, Il a lll se podafilo postupovat v souladu se stanovenymi principy jenom
castecné (spoluprace; zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesl; dohoda;
otevienost; SMART; udrzitelnost a partnerstvi).

Princip spoluprace byl nejvic viditelny, z evaluacnich Setfeni vyplynulo, Zze rozvoj spoluprace
vSichni aktéfi zapojeni do MAP identifikovali jako hlavni pfinos. Toto se tyka zejména
spoluprace mezi zakladnimi a matefskymi Skolami, na které se MAP Votice soustiedil.
Spoluprace se ZUS byla méné intenzivni ve formé& pomoci s dotacemi a Sablonami.

V mensi mife se podafilo navazat spolupraci s jazykovymi Skolami, s rodi¢i a vefejnosti. MAP
I. a MAP Il neuspél v osloveni dalSich aktéri neformalniho vzdélavani, ¢lenové RT to pfipisuji
tomu, Ze do budoucna je tfeba aktivnéji hledat témata, na kterych by mohli spolupracovat.
Neuspéch v oslovovani rodi€l a verfejnosti byl zpusoben obecnou nedostupnosti a nezajmem
rodiCl a verfejnosti, tyto skupiny nebyly zvyklé chodit na akce, nepodafilo se vybudovat zaujaté
publikum.

2.2. Dopady

2.2.1. Co se zménilo diky ak€énimu planovani v naSem uzemi?

Zmeénil se vztah Skoly a MAPu. V pfipadég, ze MAP pfinese nové téma, Skoly jsou vic oteviené,
berou MAP jako partnera. DoSlo k posunu v uvazovani feditelt/lek, rozsifilo se povédomi o
novych cestach vedoucich ke kvalitnimu vzdélavani. Skoly jsou spolupracuijici, nevnimaiji se
jako konkurence, pfispiva tomu RV a PS, kde se propojuji Feditelé a ucitelé. VytvoFila se
podpurna sit, ve chvili kdyZz se néco déje, maji se ucCitelé a feditelé komu ozvat. Je spi$
neformalni, mohou ji navzajem vyuzZivat. V rdmci RV a PS se prohloubilo sdileni know-how a
dobré praxe.

MAP pfispél k materialnim zménam ve Skolach, vybaveni uCeben, Skoly byly ochotné&jsi
investovat do své infrastruktury.
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Doslo k navazani spoluprace se socialnimi sluzbami (Statek VIékovice a ZS Miligin).

Velkym pfinosem je role sdileného Skolniho psychologa, v Jankové se z toho vyvinula stabilni
spoluprace, kterou si je jankovska Skola schopna financovat sama. Jeho pfitomnost ma jasny
dopad na déni ve Skole.

MAP propojil lidi, ktefi hodnotové souzni se zménami ve S$kolstvi, se Strategii 2030+.
Pfipravuje se tim podhoubi pro konkrétni zmény ve Skolstvi. Prace MAPu nevylepsila kvalitu
vzdélavani v uzemi, ale zlepSila se startovaci pozice pro moznost zlepSeni.

2.2.2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

1. Zakladni_a matefské Skoly: MAP poskytnul vyznamné finanéni prostfedky, zajistil
setkavani, vzdélavani a Skoleni pro pedagogy, rozvoj pedagogl v oborech (PS),
inspirace na navstévach jinych Skol, pomohl pfi formulaci vize Skoly.

2. Reditelé/ky: MAP vytvoril platformu pro sdileni v rdmci setkani Ridiciho vyboru,
nastinovani ddlezitych témat, pocit “nejsme v tom sami”, sdileni dobré praxe,
vzdélavani. Vymeéna fediteld béhem doby implementace MAP | a Il byla vesmés
kladna, zména k lepSimu.

3. Ucitelé/ky: aktivni ucitelky se chtéji schazet v ramci pracovnich skupin, sdileji a aktivné
pracuji. Problém je, Ze ne vSe se pfenasi do vyuky.

- pracovni skupiny:

PS Polytechnika a EVVO
- ucCitelky vnimaji praci PS jako sluzbu, Ze je MAP nécim zasobuje
- v MS je obecné& absence aktivnich ugitelek
- potieba ukazat jim, Ze to jde, vzit je do Skolky, kde to funguje
- vedouci skupiny se citi vyhofena, chybi ji tym

PS Ctenaiska gramotnost
- vedouci skupiny neni jedina jako ucitel, neni konkurence, nefika jak to délat, ale da
jiny pohled
- Zmeény: spoluprace, sitovani, cilenéjsi spoluprace s knihovnou, lehké zvySeni poctu
étenaru z fad ucitell, lip dokazou detekovat potreby pedagogu

PS Matematicka gramotnost
- radi se setkavaji, radi sdili, ve skupiné dobra podporujici atmosféra
- zkousSi v praxi to, co se ve skupiné nauci (tady mate pomucky a délejte to)

PS Digitalni gramotnost
- PS vznikla v roce 2020 po zacatku pandemie Covid-19, v sou€asnosti stagnuje, pfed
Covidem hodné neznali a nevédéli, ted kazda Skola pouziva svoje technologie
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- vedouci skupiny pasobi jako digitalni konzultant, jezdi po Skolkach s Bee-boty, od skol
dostava zakazky a vedouci je pfijede zaskolit
- Clenové PS jsou spiS$ uzivatelé, ne tvarci

PS pro rovné pfilezitosti
- do zacatku roku 2021 se PS schazela v ramci fidiciho vyboru MAP, pozdéji jako
samostatna skupina pod vedenim Jana Kolafe v novém slozeni
- cilem PS v novém slozeni bylo mapovat a formulovat potfeby MAP v oblasti rovnych
prilezitosti, proto byla skupina sloZzena prevazné z pracovnikl skolnich poradenskych
pracovist
- na konci MAP Il byli Elenové ve fazi zjiStovani, jestli tenhle model bude fungovat

4. Zaci: velky posun ve &tenaiské gramotnosti, pribyly étenaiské koutky, zazili akce, které
by bez MAPu nebyly (sportovni soutéZe, ekologické programy v MS, programy
polytechnika, Bee-boty, digitalni vychova). MAP prozatim neproménil podobu
vyucCovani zasadné.

2.2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani cil MAP?

Vycet subjektt a projektl, s nimiz byla realizovana spoluprace nad ramec aktérd MAP, byl
zjiStovan prostfednictvim fizenych rozhovoru s ¢leny realizaéniho tymu. Jako stézejni byly
vyhodnoceny tyto pfipady vnéjSi spoluprace, které mély nejvétsi pfinos jak pro jednotlivé
aktéry MAP, tak pro lepS$i naplfiovani cild MAP jako celku:

Spoluprace se sousednimi MAPy - MAP Vladimsko, MAP BeneSovsko a MAP SedI&ansko.
Tato spoluprace se odehravala prfedevsim formou setkani zastupcu realizanich tym( a vSem
zucCastnénym aktérim poskytla zejména inspiraci a vymeénu zkuSenosti.

Konkrétnim vystupem této spoluprace byla napfiklad diskuse o podminkach pfipadného
zalozeni stfedniho ¢lanku v okrese BeneSov a také zorganizovani spolecného setkani feditelt
ze vSech tfi uzemi k tématu zavadéni inovativnich metod ve vzdélavani.

MAP Voticko se zuc€astnoval prostfednictvim svych zastupcu také vSech nabizenych setkani
a Skoleni pro realizatory MAP.

2.3. Udrzitelnost

2.3.1. Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?

Z evaluacnich rozhovoru jednoznaéné vyplyva, Ze zapojeni aktéfi chtéji v MAPu pokracovat
a vnimaji jeho pfinosy. Udrzitelna se jevi komunikace mezi Skolami (vedenim Skol i mezi
uciteli). Clenové realizaéniho tymu se ov8em shodli na tom, Ze ramec MAPu je i nadale
zasadni pro to, aby se zastupci Skol pravidelné setkavali, bez MAPu by aktivita utichla. Proto
je ukolem MAPu do budoucna nastavit procesy tak, aby byly udrzitelné a pokraCovaly samy
Cinnost a motivace v pracovnich skupinach kolisa. Pies nesnadny zadatek, oslovovani élent
pracovnich skupin, az k ziskani jejich divéry a chuti zkouset nové metody a zavadét je do

12

. ah EVROPSKA UNIE .
* “ Evropské strukturalni a investicni fondy r
*

*., xx Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



map ko mikroregion ko
vyuky. Clenové PS stéle prehodnocuji a znovu nastavuji, &emu se vénovat. Zasadnim tkolem
je pfenos novych metod a poznatkl na zaky tak, aby aktivity MAP mély vétsi vliv na celkovou
proménu vzdélavani a u€eni déti.

Slabym mistem a zaroven prilezitosti je propojeni vedeni a ¢lenu pracovnich skupin tak, ze
vedeni evaluuije, jak se aktivita v PS projevi ve Skolach.

Zjisténi, které pfinesla evaluace se promitly a dale promitnou do realizace MAP v dalSim
obdobi a jsou velmi cennym dokumentem.

2.3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Pro nejbliz8i obdobi Uzemi pocita s realizaci MAP |V, pfipadné i dalSich navaznych MAPQ.
Projekt MAP IV jako implementaéni faze pro MAP Il prozatim nebyl schvalen.

Vzhledem ke zkuSenostem s realizaci MAP I-lll je plan udrzitelnosti MAP povazovany za
realisticky a vychazi z dikladné znalosti a porozuméni potfebam tuzemi.

Cilem pro tyto navazujici projekty je zapojeni maximalniho mnozstvi aktérll z uzemi, ato
nejenom formalnich vzdélavacich instituci, které se do fungovani MAPu opakované zapojuji,
ale diraz bude kladen na vétsi zapojeni zejména téch neformalnich. Za tim ucelem byla jiz
v MAPu lll vytvofena MAPa vzdélavani.

3. Evaluace MAP 1l

Evaluace MAP llI, ktery zac¢al 1.1.2022 a skon¢il 30.11.2023, probéhla formou dotaznikového
Setfeni. Dotazniky byly vyplnény mezi 4. a 18. listopadem 2024.

B&hem realizace MAP Il dochazelo k pravidelnému setkavani pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, spoleénych jinych akci bylo méné v porovnani s MAP I. a Il.

Ve vyhodnoceni evaluace MAP Il jsme se zaméfili na konkrétni dopady projektu na praxi
aktéra ve vzdélavani. Co se tyCe Ucelnosti a udrzitelnosti, zavéry evaluace MAP Il jsou
totozné se zavéry evaluace MAP | a Il (viz &asti 2.1. Ugelnost a 2.3. Udrzitelnost)

3.1. Vedeni skol

Otazky v dotaznicich pro vedeni kol byly formulovany i s ohledem na doporuceni z evaluace
MAP | a MAP 1.

vyboru, tak setkavani pedagogu v pracovnich skupinach. Mezi dalsi pozitivné hodnocené
aktivity bylo zminéno setkani vybranych Zaku a jejich hodnoceni vlastni Skoly s Tomasem
Feftekem, propojeni MAPU z okresu BeneSov a feSeni stfedniho ¢lanku podpory, setkavani
a sdileni mezi asistenty pedagoga napfi¢ vSemi Skolami.

Mezi vystupy z evaluace MAP | a MAP Il bylo i doporuceni feditelim, aby podporovali dopad
MAPu na zaky tim, Ze podpofi pedagogy ve sdileni a vytvofi prostor pro pfenos ziskanych
poznatkll v pedagogickém sboru. V dotazniku jsme se proto zaméfili na hodnoceni miry
informovanosti o pfinosech aktivit MAP od svych zaméstnancl - Feditelé ji hodnotili
v primérné hodnoté 7 (na Skale 1=vubec, 10=vim o v8em). Zaroven odpovédi o konkrétnich
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pfinosech byly formulovany obecné, takze je stale otazné, jak se dafi doporuceni preklopit do
praxe.

Hlavni osobni pfinos MAPu shledavaji feditelé v moznosti sdilet zkuSenosti, naméty, feSeni
a pohledy na jejich situace a moznost osobné navstivit okolni Skoly, kde se jako novinka
konala setkani Ridiciho vyboru.

Zjistovali jsme také nazor na format setkavani Ridiciho vyboru. Ten je vesmés hodnocen
vysoce pozitivné - ocefuji moznost vymény zkusenosti a inspirace z okolnich skol, pomoc pfi
zajisténi nékterych aktivit. Kladné je od vSech dotazanych hodnocené presunuti setkavani do
prostor zakladnich Skol a tim moznost podivat se a inspirovat, jak to tam vypada. Za
nepfinosné byly vzpomenuté nékteré dotazniky a obecné "stéZzovani si", jak je to ve Skolstvi.

3.2. Pracovni skupiny a dalSi zapojeni aktéfi
Béhem realizace MAP Il doslo k nékterym zménam v aktivité pracovnich skupin.

PS Polytechnika a EVVO

Tato PS fungovala také jako platforma pro setkavani vedeni matefskych Skol. BE€hem prace
této PS doslo k predefinovani potfeb a na zakladé této zkusenosti budou slozeni této PS a jeji
¢innost proménény tak, aby lIépe odpovidaly potfebam a pozadavkim skol.

PS Ctenaiska gramotnost

Nejvice byly v praxi vyuzivany metody kritického mysleni, tipy na nové knihy pro déti,
Ctenarské aplikace, hry na podporu ¢tenarstvi, Ctenarské dilny a ¢tenarské koutky.

Konkrétni dopady jsou ve formeé pestrejSi vyuky, zvySené motivace zakd, jejich angazovanosti.
Po realizaci ¢tenarskych dilen se u déti zvySila kvalita psani, neboji se vyjadfit svlj nazor,
Iépe sa naudili orientovat a pochopit text.

Dopad na pedagogy je viditelny v detailngjSi pfipravé na hodiny tak, aby byly pro Zaky
zajimavé a podnétné.

PS Digitalni gramotnost

V praxi byly nejvic vyuzity vzdélavaci aplikace, aplikace pro tvorbu digitalniho obsahu, prace
se CteCkou QR kédu, online hlasovaci aplikace pro rychlou zpétnou vazbu.

Konkrétni dopady byly hodnoceny zejména ve formé pestrejSi a zabavnéjsi vyuky pro zaky.
Pozitivné je hodnoceno uzivani aplikaci pro tvorbu digitédlniho obsahu pro opakovani
a ukotveni uciva, vzdélavaci aplikace pro vyrovnani diferenciace v kolektivech. To vSe vede
k zajimavéjsi vyuce, dosazeni lepSich vysledkl diky procviCovani a ukotvovani uc€iva pomoci
vzdélavacich aplikaci, zaziti uspéchu u slabsich zaka.

PS Matematicka gramotnost

Obsah setkani pracovni skupiny byl zaméfen na sdileni o pomuckach a hrach na zlepSeni
matematické gramotnosti, pfechod zakd na 2. stupen a problémy s tim spojené, finan¢ni
gramotnost na 1. stupni.

Do praxe bylo pfevedeno nasledujici: didaktické pomucky k nasobilce, ke scitani a odcitani
do 100, naméty na vyuku nasobilky, rozcvicky na + a - s kostkami a krouzky, hra ABAKU,
pomucky pro rysovani, aktivity z Hejného metody.
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Konkrétni dopad na Zaky je ve zvySeni atraktivity hodiny a lepSi pochopeni latky. PouZziti
zajimavych pomUlcek umoznuje zakim ucit se samostatné a rychleji, s propojenim do Zivota
a uceni je s radosti.

Ucitelky také ocerovali obecné moznost sdileni a inspirace, zejména z duvodu rozptylu
v urovni jednotlivych zakul ve tfidé a tim spojené snaze o rozvoj kazdého zaka.

PS pro rovné pfilezitosti

Pracovni skupina pro$la v obdobi 2022-23 zménou jak v zaméfeni, tak v ¢lenském sloZeni
skupiny. Novi ¢lenové si za cil stanovili podporu asistentll pedagoga s cilem zlepSit inkluzi ve
vzdélavani. Proto byli do evaluace zapojené asistentky pedagoga, které se zucastnili série
vzdélavani. Z celkového poctu 17 dotazovanych odpovédély pouze 3 asistentky.

Ugast na aktivitach pracovni skupiny jim pfineslo obecné vétsi rozhled o problematice déti se
specialnimi potfebami a inspiraci jak jednat v konkrétnich situacich. Do kazdodenni prace si
odnesli zejména dliraz na vnimani a pochopeni emoci déti a vyraznéjSi zapojeni empatie.

4. Doporuéeni
Evaluace MAP I, Il a lll poukazala na nasledujici vyzvy a z nich vyplyvajici doporuceni:

1. Veétsi propagace vize, strategie, priorit a cill MAP.

Prilezitosti pro MAP Voticko je efektivnéjsi komunikace vize a strategie. Vize i strategie
byly v nedavné dobé revidovany dle doporu€eni evaluace ataké dle zkuSenosti
z pfedchozich MAPU. Oba tyto dokumenty byly vytvofeny ve spolupraci se zapojenymi
aktéry v uzemi. Nyni je dllezité tyto principy dale komunikovat i dalSim aktérim,
pfipadné dale revidovat dle aktualnich potfeb. Dulezité je to, aby aktéfi témto
principum rozuméli a souznéli s nimi.

Zameérem je také prostfednictvim vize a strategie propojit dvé skupiny, které jsou
v MAPu aktivni, a to realiza¢ni tym s ostatnimi aktéry, dostat je na spole€nou uroven
a tim pomoct k vytvofeni pocitu sounaleZitosti s projektem a budovani ownershipu ve
smyslu pfijeti zodpovédnosti kazdého aktéra za feSeni vyzev ve vzdélavani v regionu
Voticko.

2. Posilit a podporovat dopad MAP na zaky:
- podporovat pedagogy ve sdileni
- vytvofit prostor pro pfenos ziskanych poznatkl v pedagogickém sboru

3. Intenzivnéji zapojit do MAP |V. dalSi aktéry — neformalni vzdélavatele a dalSi vefejnost.
Neformalni vzdélavatelé byli v ramci realizace MAP Il vytipovani prostfednictvim
tvorby MAPy vzdélavani a RT MAP ma o nich velmi podrobny pfehled (pafi sem
volnoCasové organizace, spolky, jazykové Skoly apod.)
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4. ZlepSovat komunikaci s vefejnosti a s rodici.

5. Pokracovat v nastavenim formatu pracovnich skupin, ktery je ze strany ucastnikl
kladné hodnocen.

6. Dale rozvijet spolupraci se sousednimi MAP z pivodniho okresu BeneSov i mimo néj,
napi. MAP SedlI&ansko.

7. Spole¢né s partnery vyjasnit kontinuitu aktivit MAP i po skonéeni podpory z fondu
ESIF, nastavit format pro navazné aktivity a jejich harmonogram ve stfednédobém
horizontu.

Priloha 1.

Otazky Evaluacni rozhovor

1. Co pro vas MAP znamena? Jak vy vnimate vasi roli v MAPu? Co v MAPu déla vase
Skola, vase ucitelky?
2. MAP ma 4 hlavni cile:
Mel vliv na systémové zlep$eni fizeni vasi ZS?
Pfispél k inkluzivnimu vzdélavani?
Prispél k zavadéni feSeni pfi snizovani nerovnosti ve vzdélavani?
Zlepsila se spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti?
Rozvinula se Va$e spoluprace ¢i komunikace s jinymi Skolami?
3. Co v8echno se v uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo? A
to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné &i jako nezamysleny dopad.
4. Co pfinesl MAP vam osobné, vasi Skole, vasim ucitelkam, vasim zakim? pozitivni i
negativni
5. Jaké pomlcky Vase Skola prostifednictvim MAPu pofidila? Jak byly jiz vyuzity v praxi?
6. Co nové pomucky pfinesly do vyuky, do Vasi prace s détmi/zaky nebo do samotnych
aktivit déti/zakl (jde-li napf. o knihy ve Skolni knihovné)?
7. Ve kterych aktivitach MAPu byste radi pokracovali, i kdyby na to nebylo financovani z
MAPuU? co byste chtéli udrzet, kdyby ten MAP nebyl, z téch aktivit které MAP délal?
8. Cim by vam MAP mohl do budoucna pomoct? vnimate MAP jako moZnou servisni
organizaci?

Priloha 2.

Dotaznik - evaluace MAP | a ll, vyuziti poznatkd /google forms/
Instrukce pro vyplnéni:

Prosime Vas o odpovédi ve vztahu k akcim (tj. seminarim, workshopum, dilnam, projektovym
dnum, hospitacim, navs§tévam knihoven a divadel ad.), kterych jste se zucastnil/a v ramci
projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Votice.
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Pokud jste se ucastnil/a vice akci, vyplnte prosim své odpovédi (od otazky €. 2) bez ohledu
na to, ke které z Vami absolvovanych akci se vazi.

Otazky jsou otevriené, tj. davaji prostor pro Vasi viastni odpovéd, nebot’ zaméfeni akci bylo
velmi riznorodé, stejné jako mozné uplatnéni Vami ziskanych poznatkd.

Prosime Vas o upfimné odpovédi a hodnoceni, véetné negativnich. Dékujeme!

1.

Jaké akce z projektu MAP jste se zucastnil/a? Uvedte prosim alespon pfiblizny nazev,
pfip. zaméreni Ci téma akce. Uvedte prosim vSechny akce z MAP, kterych jste se
zucastnil/a.

Prosim pojmenujte a stru¢né popiste, co jste jiz vyuZil/a v praxi (ve vyuce, pfi praci s
détmi/zaky, pfi komunikaci s rodici, v ramci vlastni psychohygieny, relaxace apod.).

V C¢em spatfujete konkrétni prakticky pfinos Vami jiz vyuzitych poznatk(, novych
metod, nastroju, znalosti, dovednosti a/nebo aktivit? Prosim zvazte a uvedte pfinosy
pro Vas osobné, pro déti/zaky, pfipadné pro rodie, pokud je takovy ,dosah“ mozny
(napf. déti aktivita vice bavila / Zaci Iépe pochopili latku / dosahli lepSich vysledkl pfi
zkouSeni / vyuka byla zaky zajimavéjsi / mél/a jsem vétSi jistotu pfi FeSeni néjakého
problém( / podafilo se mi lépe si odpocinout ad.).

Mél/a jste pfi vyuziti novych poznatk(l néjaké obtize? Otazka neni povinna. Prosim
uvedte, zda jste se pfi vyuziti poznatki/nastroji/metod setkal/a s néjakou obtizi,
bariérou ¢€i problémem (napf. absence dalSich informaci, obtizné pochopeni ze strany
déti/zakl apod.).

Rozvinula se na zakladé Vasi ucasti na akci MAP Vase spoluprace ¢i komunikace s
jinymi Skolami? Prosim uvedte, zda jste na akci z MAP navazaly nové kontakty s
kolegou/kolegy z jinych Skol a zda jste jiz spolecné komunikovali, sdileli, FeSili n&jakou
konkrétni situaci.

Jakou novou aktivitu na zakladé poznatkli z akce MAP jste s détmi realizoval/a?
Otazka pro zastupce MS. Prosim uvedte, zda jste jiz v praxi s détmi realizoval/a n&jaké
nové hry €i aktivity, pfipadné zda si déti samostatné nebo ve skupiné (s pedagogem
nebo bez pomoci) vytvofily néjaky vyrobek.

Prosim uvedte nazev $koly (organizace), ve které pusobite.

Prosim uvedte své pracovni zafazeni ve Vasi organizaci (pedagog, feditel, asistent
apod.)

Priloha 3.
Dotaznik - Evaluace MAP Il

1.

3.

Ve které pracovni skupiné jste aktivni? Na vybér z moznosti: PS Digitalni gramotnost,
PS Ctenafska gramotnost, PS Matematicka gramotnost, PS pro rovné prilezZitosti,
skupina asistentl pedagoga

Co konkrétné z aktivit pracovni skupiny v obdobi 2022-2023 jste vyuZili ve vyuce, v
praxi?

V Cem spatfujete konkrétni prakticky pfinos Vami jiz vyuZitych poznatkd, novych
metod, nastrojl, znalosti, dovednosti a/nebo aktivit? Uvedte pfinosy pro Vas osobnég,
pro déti/zaky, pfipadné pro rodiCe, pokud je takovy ,dosah”“ mozny (napf. déti aktivita
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vice bavila / Zaci lépe pochopili latku / dosahli lepSich vysledkl pfi zkouSeni / vyuka
byla zaky zajimavéjSi / mél/a jsem vétsi jistotu pfi feSeni néjakého problém( / podafilo
se mi |épe si odpodinout ad.).

Priloha 4.

Dotaznik - Evaluace MAP lll pro vedeni skol

1. Jakou aktivitu, ktera se odehrala pod MAP Ill v obdobi 2022-23, by jste vybrali jako

2. Co konkrétné pfinesl MAP v obdobi 2022-23 vam osobné?

3. Co pfinesl MAP v obdobi 2022-23 vasim zaméstnanclm na zakladé informaci, které
od nich mate?

4. Do jaké miry se od svych zaméstnancU citite byt informovani o téchto pfinosech?
1=vlbec, 10=vim o vSéem

5. Co pfinesl MAP v obdobi 2022-23 vasim zaméstnancim na zakladé informaci, které
od nich mate?

6. Co z formatu Ridiciho vyboru vam pfijde pfinosné a co ne?

Zpracovala: Jana Kolar Strichelova, 30.11. 2023
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